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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา ๗ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ 
เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให
หนวยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

องคการบริหารสวนตำบลทับใต จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปงบประมาณ        
พ.ศ.๒๕๖3 ขึ้น เพื่อคาดการณเหตุการณและปจจัยที่อาจเปนปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานสงผลกระทบหรือ
สรางความเสียหายใหแกหนวยงาน เพ่ือหาแนวทางปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงนั้นตอไป 

 

๒.  วัตถุประสงค 
๑.  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทับใต มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณตางๆ ที่จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคการบริหารสวน    
ตำบลทับใต 

2.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอการดำเนินงานที่สงผลกระทบใหไมบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของโครงการ 

 

๓.  ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนได ในอนาคตและอาจสงผลกระทบในดานลบท่ีไมตองการ 

ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใดๆ  โดยไมมีขอมูลหรือไมมีการวางแผนใดๆ จึงสามารถกลาวไดวาเปนการเสี่ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะดำเนินการ (หรือไมดำเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพื้นฐานของการขาด
ขอมูล ที่ชัดเจน ไมครบถวน เปนเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการตัดสินใจนั้น
อาจเปนไปตามความคาดหมายหรือตรงกันขามก็ได 

ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดย
ตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ี
ระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือท่ีจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง ไดอยางถูกตอง 

การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณความ

เสี่ยง 
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- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก 

ประเภทของความเสี่ยง หมายถึง การแบงกลุมความเสี่ยงประเภทตาง ๆ เพื่อสะดวกในการคนหาระบุ 
ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ท้ังนี้ ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ไดแยกประเภทของความเสี่ยง 
ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธและนโยบาย      
ในการบริหารงานท่ีเหมาะสมชัดเจนหรือไมเพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
วามีระบบควบคุมรายจายตาง ๆ ท่ีเกินความจำเปน 

(๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการไมพรอม ในเรื่อง งบประมาณ 
การเงิน และการควบคุมรายจายตาง ๆ ท่ีเกินความจำเปน 

(๔) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการ            
ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบที่มีอยูไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรค
ตอการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติไดทันตามเวลาท่ีกำหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี
จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยง อาจแบงโดยสรุปไดเปน 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

(๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม ท่ีมีอยู
ในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ     
ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธีการ 
ควบคุม หรือมีการควบคุมเพิ ่มเติม เพื ่อใหมีการควบคุมที ่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุง

กระบวนการดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 
(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไมสามารถยอมรับได

และตองจัดการใหความเสียงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไของการดำเนินงาน เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ใหเกิด
ความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การโอนยาย (Transfer) หรือ แบง (Share) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี ่ยงใหผู  อ่ืน          
ชวยรับผิดชอบ เชน การจางบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย เปนตน 

การบริหารความเสี ่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายให
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินไดควบคุมไดและ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน   
และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน
ทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 
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4.  ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 
๑. เปนการสรางฐานขอมูลความเสี่ยงที่มีประโยชนตอการบริหารและการดำเนินงาน องคการบริหารสวน

ตำบลทับใต การบริหารความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ เนื่องจากการบริหาร
ความเสี่ยงเปนการดำเนินการท่ีตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอวัตถุประสงค หรือ เปาหมายและภารกิจหลัก
ขององคกร 

๒. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำใหบุคลากรภายใน
องคการบริหารสวนตำบลทับใตมีความเขาใจถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรและตระหนัก
ถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจสงผลกระทบในเชิงลบตอองคการบริหารสวนตำบลทับใตไดอยางถูกตอง ครบถวน       
ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

๓. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให ผูบริหารสามารถ
มั่นใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปน เครื่องมือที่สำคัญของ
ผู บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การกำหนดกลยุทธ การจัดสรรงบประมาณ         
การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมาย 

๔. ชวยใหการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปนปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลโดย
พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละหนวยงาน สวนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และ การเลือกใชมาตรการ    
ในการบริหารความเสี่ยงอยางถูกตอง เหมาะสม โดยคำนึงถึงตนทุนและผลประโยชนที่จะไดรับ สรางภูมิคุมกันที่ดี
ใหกับการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลทับใตโดยการเตรียมตัวใหพรอมที่จะเผชิญผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากภายในและภายนอกไดอยางพอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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บทที่ 2 
 

1. ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
     1.1 วิสัยทัศน 

“  การคมนาคมสะดวก   มีน้ำพอเพียง   มีไฟฟาใช   เศรษฐกิจดี  มีความรูท่ัวถึง    
 สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ  เปนเมืองนาอยูและนาทองเท่ียว ” 

1.2 ยุทธศาสตร   
 ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตรดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
2. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. ยุทธศาสตรดานแหลงน้ำ 
4. ยุทธศาสตรดานการบริหาร 
5. ยุทธศาสตรดานสาธารณสุข 
6. ยุทธศาสตรดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
      2.3 เปาประสงค 
  1.  พัฒนาศักยภาพคน ครอบครัว  และชุมชนใหเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได 
  2.  ประชาชนไดรับบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการท่ีไดมาตรฐานอยางท่ัวถึง 
  3.  มีแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตรอยางเพียงพอ 

4.  พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองคกรเพื่อใหประชาชน ไดรับบริการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส และการมีสวนรวมประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

5.  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
6.  ส งเสริมการศึกษาเสริมสรางสังคมแหงการเร ียนรู และ ฟ นฟู อนุร ักษงานประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
7.  เพ่ือใหชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุลและยั่งยืน 

 

2.4 กลยุทธ 
1. ยุทธศาสตรดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
1.1 สรางเสริมความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
1.2 สงเสริมคุณภาพชีวิตสวัสดิการและการใหสงเคราะหแกประชาชน 

2. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
2.1 กอสราง ปรับปรุงและบำรุงรักษาถนน  สะพานและทอระบายน้ำ 
2.2 กอสรางปรับปรุงอาคาร และปายประชาสัมพันธ 
2.3 ปรับปรุงกอสรางสถานท่ีออกกำลังกายภายในตำบล 
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3. ยุทธศาสตรดานแหลงน้ำ 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
3.1 กอสรางระบบประปาหมูบาน 
3.2 กอสรางฝายน้ำลน 

4. ยุทธศาสตรดานการเมือง – การบริหาร 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
3.1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีในองคกรและการบูรณาการรวมกัน 

ระหวางหนวยงาน 
3.2 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

5. ยุทธศาสตรดานสาธารณสุข 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
5.1 สงเสริมกิจกรรมสาธารณสุขและสุขอนามัยประชาชน 

6. ยุทธศาสตรดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
6.1 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในตำบลทับใต 
6.2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรูและการศึกษาแกประชาชนตำบลทับใต 
6.3 การอนุรักษฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
6.4 สงเสริมกีฬาและนันทนาการ เยาวชนและประชาชนเพ่ือหางไกลยาเสพติดและใชเวลาวาง

ใหเกิดประโยชน 
7. ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
7.1 สรางจิตสำนึกและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7.2 การจัดการขยะอยางเหมาะสม 

2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. พัฒนาศักยภาพคน ครอบครัว  และชุมชนใหเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได 
  2. จัดใหมีบริการสาธารณะท่ีไดมาตรฐานอยางท่ัวถึงเพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  3. มีแหลงน้ำในการเกษตรอยางเพียงพอ 
  4. ประชาชนไดรับบริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

5. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
  6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีแหลงเรียนรู มีภูมิคุมกัน รูเทาทันโลก 
  7. ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุลและยั่งยืน 

 
 
 
 
 



6 
 

บทที่ 3 
การบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 

 

1. นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลทับใต ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมาอยางตอเนื่องในรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานขององคการบริหารสวนตำบล
ทับใต ใหสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ภารกิจ ตามอำนาจหนาที่ ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนรูปธรรม
โดยยึดถือการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ (COSO) และกรอบการดำเนินงานของกระทรวงการคลัง
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ได โดยคำนึงถึงการบรรลุตามแผนยุทธศาสตร แผนดำเนินงานประจำป ท้ังหมดขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ทุกสำนัก/กอง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทับใต ตองดำเนินการบริหารความเสี ่ยง โดยใหการ

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
2. กำหนดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
3. ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรแบบบูรณาการ เชน นำการควบคุมภายในเขามามีสวนรวมในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการจัดการและดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่องสอดคลองกับการบรรลุ
ตัวชี้วัด/เปาหมาย กลยุทธ ตามแผนยุทธศาสตร และแผนดำเนินงานประจำปงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตำบลทับใต 

4. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังมีการทบทวนปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 
กรณียังมีความเสี่ยงใหทบทวนและนำไปบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณถัดไป 

5. ใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
6. ใหมีการเผยแพร แจงเวียนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการบริหารจัดการเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 
2. โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต สามารถนำไปปฏิบตัิติไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 
 1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทับใต    ประธานกรรมการ 
 2. ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
 3. ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
 4. หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการ 
 5. ผูอำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
 6. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 7. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    กรรมการ 
 8. นักวิเคราะหนโยบายและแผน          กรรมการ/เลขานุการ 
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 มีอำนาจหนาท่ี ดังนี ้
(1) กำหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดำเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล

ทับใต 
(2) กำกับดูแลใหมีการวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและหาวิธีการ

ท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
(4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล

ทับใต 
(5) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใตและ

เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตำบลทับใต 
 (6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ 
 (๗) แตงตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
 (๘) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

๒. คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีองคประกอบและหนาท่ี ดังนี้ 
องคประกอบ 

 ๑. นางสาวธิตินัดดา  แตงไทย         หัวหนาสำนักปลัด            ประธานคณะทำงาน 
 2. นางสุรินดา  เปลงภู          นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ         คณะทำงาน 
 3. นางสาวปวันรัตน  มากชุมโค       เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน            คณะทำงาน 
 4. นายวรวิทย  แกวสม         เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน          คณะทำงาน 
 5. นางสาวสุภัทรตรา  บัวจันทร      ผูชวยนักพัฒนาชุมชน                     คณะทำงาน 
 6. นางสาวไพลิน  ตรีเพชรศรี         ผูชวยนักวิชาการศึกษา                   คณะทำงาน 
 7. นางสาวประภาพรรณ  จัดภัย      นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  คณะทำงาน/เลขานุการ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้
 (๑) รวบรวมขอมูลของสวนราชการนำมาวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
 (2) จัดทำรางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 (3) สนับสนุนและประสานสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตำบลทับใต ใหปฏิบัติตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
 (4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล
ทับใต 
  (๕) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
 (6) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ 
 (7) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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๓. ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
 นางสาวนิดา  ตโมพุทศิริ  นักวิชาการตรวจสอบภายใน เปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการฯ 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้
 (๑) พิจารณาใหคำปรึกษาในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต       
แกคณะกรรมการและคณะทำงนบริหารจัดการความเสี่ยง ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 (๒) สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต     
และรายงานใหนายกองคการบริหารสวนตำบลทับใตทราบ 
  (๓) ติดตามการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต เพื่อใหเกิดกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ พรอมท้ังใหคำแนะนำการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
 

๓. การบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
 องคการบริหารสวนตำบลทับใต ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล
ทับใต เพื่อรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต โดยคณะ
กรรมการฯ ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission) ดังนี้ 
 ๓.๑ กำหนดวัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล  
ทับใต นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๒ การระบุความเส่ียง (Event Identification) 
 โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ นำมาวิเคราะหจากสถานการณในอนาคตที่อาจ
สงผลใหกิจกรรมนั้นไมสามารถบรรลุผลได หรือสถานการณในอนาคท่ีอาจจะสงผลตอการดำเนินการท่ีไมเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมท้ังระบุประเภทของปจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ไดแก 
  ๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk :C) 

ตามแบบฟอรม RM-๑ แบบฟอรมระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 
๓.๓ การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) 

 คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปจจุบัน การวิเคราะหโอกาสและผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพื่อนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบ และทำการคำนวณระดบัความรุนแรงของความเสี่ยง โดยนำระดับความรุนแรงที่ไดจากการคำนวณ
มาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที ่ยอมรับได ซึ ่งกำหนดระดับความรุนแรงที ่ยอมรับไดเปน ๒ ระดับ            
ตามประเภทของปจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
 
 



9 
 

   ปจจัยเสียงจากภายใน กำหนระดับความรุนแรงท่ียอมรับได อยูท่ีระดับนอยกวาหรือเทากับ 9 
   ปจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได อยูที่ระดับนอยกวาหรือเทากับ ๑๖
และนำผลการประเมินมากำหนดเปนแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอรมแผนภูมิความเสี่ยง และทำการประเมินและ
กำหนดกลยุทธในการจัดการความเสียง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสียงประจำปงบประมาณ ตามแบบฟอรม    
RM-๑ 
 

 ข้ันตอนการดำเนินการ มีดังนี้ 
1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ
เสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก 
นอย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงปริมาณ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก ระหวาง  1-4  ครั้งตอสัปดาห 
4 สูง ระหวาง  1-6  เดือนตอครั้ง 
3 ปานกลาง ระหวาง  6-12 เดือนตอครั้ง 
2 นอย มากกวา  1  ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 5  ปตอครั้ง 

 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงคุณภาพ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก >10 ลานบาท 
4 สูง >5 แสน – 5 ลานบาท 
3 ปานกลาง >1-5 แสนบาท 
2 นอย >10,000 – 1 แสนบาท 
1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 
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เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานภาพลักษณองคกร 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 รุนแรงมาก มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ มากกวา 3 วัน 
4 รุนแรง ขาวผานสื่อตางๆในเชิงลบ มากกวา 3 วัน 
3 ปานกลาง ขาวผานสื่อตางๆในเชิงลบ 2 วัน 
2 นอย ขาวผานสื่อตางๆในเชิงลบ 
1 นอยมาก แกไขไดภายใน 1 วัน 

 
เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 

ดานการดำเนนิงาน 
ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 

4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 

2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 

1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 

 
2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุ

ไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำให
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได
อยางถูกตองใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง (Likelihood) วามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก 
นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรง หรือความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

3. การวิเคราะหความเสี ่ยง  เมื ่อพิจารณาโอกาส ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยง (Likelihood)         
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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4. การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize)  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะตองนำมาจัดลำดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุมแตละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  ที่ประเมินไดตามตารางวิเคราะหความเสี่ยง    
โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ำ  ต่ำมาก และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดทำแผนการ
บริหารความเส่ียง  โดยใชเกณฑในการแบง ดังนี้    

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
 



12 
 

๓.4 การจัดการความเส่ียง (Risk Response) 
 คือ การนำปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะหเพื่อกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
กำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผูรับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาแลวเสร็จตามแบบฟอรม 
RM-2, แบบฟอรมแผนการบริหารความเส่ียง และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  คณะกรรมการฯ ไดกำหนดกลยุทธ/แนวทางในการจัดการความเสี่ยง       
ไว ๔ วิธี ดังนี้ 

(๑) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) 
 หมายถึง การไมตองมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใชความ
เสี่ยงท่ีมีนอย ความนาจะเกิดนอยหรือวามีตนทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใต
การควบคุมท่ีมีอยู ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรง และไมคุมคาท่ีจะดำเนินการ
ใดๆ ใหขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการ ติดตามอยางใกลชิดเพ่ือ
รองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

(๒)   การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเส่ียง (Risk Control) 
 หมายถึง การลดโอกาสความนาจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพื่อปองกันการ
ปรับปรุงแกไขกระบวนการรวมกับแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน  เชนการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรม
เพ่ิมทักษะในการทำงานใหกับบุคลากรและจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

(๓)   การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) 
 หมายถึง การกระจายหรือถายโอนความเสี่ยงใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป เชน การทำ
ประกันภัยองคกรภายนอก หรือการจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 

(๔)   การหลีกเส่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง เชน หยุดการดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงคหรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เปนความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรม        
ท่ีจะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมท่ีสามารถยอมรับไดมากกวาเปนตน 
 

๓.๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต  ไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยงและการ
ประเมินผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของแผนงาน/โครงการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 พรอมหาวิธีการ
ในการจัดการความสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จำนวน 6 โครงการ มาจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยง ไดดังนี้ 
 ๑.  โครงการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  โครงการขุดเจาะบอน้ำบาดาล หมู 7 บานหนองหญาปลอง 
 3.  โครงการจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 4.  งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เบี้ยยังชีพผูพิการ 
 5.  โครงการสงเสริมทักษะเด็กรอบดาน(กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ) 
 6.  การกำจัดขยะมูลฝอย 
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แบบรายงานความเส่ียงตามภารกิจตางๆ ขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 โครงการ : โครงการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความมั่นคงและ
สังคมคุณภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1. เพ ื ่อใช  เป นแนวทางในการบร ิหารและการใช จ าย

งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลทับใตเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและมีความประหยัดมากข้ึน 

2. เพื่อใหเกิดนวัตกรรมและการบูรณการแผนงาน/โครงการ
ตางๆ กับองคกรหรือหนวยงานอ่ืน 

เปาหมาย/ตัวชี ้ว ัด : จัดทำแผนพัฒนาทองถิ ่นครบทุก
กระบวนการตามท่ีระเบียบและหนังสือสั่งการกำหนด 

จำนวนโครงการในแผนพัฒนา
ทองถิ่นมีจำนวนมากงบประมาณ
ดำเนินการไมเพียงพอกับโครงการ
ท่ีบรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

งบประมาณไมเพียงพอ ลดความเสี่ยง 

2 โครงการ : โครงการขุดเจาะบอน้ำบาดาล หมู 7 บานหนอง
หญาปลอง 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที ่ 3 ดานการพัฒนาการพัฒนา
แหลงน้ำ 
วัตถุประสงค :  
เพื ่อใหประชาชนในหมูบานมีน้ำอุปโภคและบริโภคอยาง
ท่ัวถึง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จำนวนครัวเรือนท่ีมีน้ำใชอยางเพียงพอ 
 
 

เน่ืองจากไมไดตรวจสอบพ้ืนท่ีเปน
พ้ืนท่ี กอนดำเนินการขออนุญาต
ขุดเจาะบอน้ำบาดาล 

พ้ืนท่ี ภ.บ.ท.5 ไมสามารถขอ
อนุญาตขุดเจาะบอน้ำบาดาลได 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
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แบบรายงานความเส่ียงตามภารกิจตางๆ ขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 

3 โครงการ : โครงการจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความมั่นคงและ
สังคมคุณภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1. เพื่อองคการบริหารสวนตำบลทับใต มีแผนที่แมบท ที่มี

รายละเอียดตามขอมูลจากสำนักงานที ่ดินที ่สามารถ
นำไปใชกับโปรแกรม LTAX GIS และ LTAX 3000 ได 

2. เพ่ือนำแผนท่ีแมบทลงขอมูลภาคสนามได 
3. เพื ่อใหไดขอมูลแผนที่แมบทที่พรอมนำไปพัฒนาการ

จัดทำผังเมือง งานจัดเก็บรายได 
4. เพ่ือเปนการเพ่ิมรายได ขององคการบริหารสวนตำบลโดย

สามารถจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียมไดอยางทั ่วถึง
ครบถวน ถูกตองเปนธรรมและสะดวกรวดเร็ว และเพ่ือ
กอใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : องคการบริหารสวนตำบลทับใตมีแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสินที ่มีความสมบูรณและใชเปน
เครื่องมือในการพัฒนาดานจัดเก็บภาษี และพัฒนาผังเมืองได
อยางถูกตอง ครบถวน และสมบูรณโดยครอบคลุมพื้นที่ใน
เขตองคการบริหารสวนตำบลทับใต 

เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบในการ
จัดทำแผนที ่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

ทำให ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งานทำงานไม
ถูกตอง 

ลดความเสีย่ง 

4 งาน : งานจายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ เบ้ียยังชีพผูพิการ 
ยุทธศาสตร : _ 
วัตถุประสงค : เพื่อเปนการสงเสริมผูสูงอายุ ผูพิการ ที่มี
รายไดไมเพียงพอตอการยังชีพ เลี้ยงตนเองได ใหมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถใชชีวิตอยูได อยางมีความสุข 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : ผูสูงอายุ ผูพิการ ไดรับเบ้ียยังชีพ 
เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอตอการยังชีพ 
 

กรมบัญชีกลางเปนผู จายเบี ้ยยัง
ช ีพ ผ ู ส ูงอายุ ผู พ ิการ ทำใหมี
รายชื่อผูรับเบี้ยยังชีพตกหลน ไม
ครบตามจำนวนท่ีจาย 

ผูสูงอายุ ผูพิการ ท่ีไดรับเบ้ียยัง
ชีพ ไดรับเงินไมครบตามรายช่ือท่ี
สงกรมบัญชีกลาง 

ลดความเสี่ยง 
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แบบรายงานความเส่ียงตามภารกิจตางๆ ขององคการบริหารสวนตำบลทับใต 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 

5 โครงการ :โครงการสงเสริมทักษะเด็กรอบดาน(กิจกรรมวัน
เด็กแหงชาติ) 
ยุทธศาสตร:ยุทธศาสตรที ่ 6 ดานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค :  
1.เพื่อใหเด็กไดมีกิจกรรมรวมกันและสรางความสามัคคีกับ
เด็ก 
2.เพ่ือสงเสริมใหเด็กขยันหมั่นศึกษาหาความรู รูจักใชเวลาให
เปนประโยชน มีระเบียบวินัย ขยันขันแข็ง ชวยเหลือกันและ
กัน เสียสละรูจักสิทธิหนาท่ี ความ 
รับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งรักษาความสะอาดและรักษา
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและสาธารณสมบัติ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : เด็กและเยาวชนในตำบลทับใตเขารวม
กิจกรรมวันเด็ก 
 

เด็กไดรับของขวัญของรางวัลไม
ท่ัวถึง 

เด็กไมเขารวมฐานกิจกรรมท่ี
กำหนด 

ลดความเสีย่ง 
 

6 โครงการ/งาน/กิจกรรม : การกำจัดขยะมลูฝอย 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี ๗ ยุทธศาสตรดานการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการกำจดัขยะถูกตองตามหลักสุขาภิบาล 
๒. เพ่ือใหการกำจดัขยะเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : มีสถานท่ีกำจัดขยะท่ีถูกตองตาม
สุขาภิบาลและเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
 
 

๑. ในพ้ืนท่ีตำบลทับใตยังไมมี
สถานท่ีท่ีเหมาะสมในการใชเปน
สถานท่ีกำจัดขยะได 
๒. การกำจดัขยะนอกเขตพ้ืนท่ี
ตำบลทับใตเขาขายการทำการ
นอกเขตท่ีตองดำเนินการให
ถูกตองตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ศูนยกำจัดขยะแบบครบวงจรของ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ เขต ๑ 
(คายธนะรัชต) จะหมดระยะเวลา
การขออนุญาตการใชท่ีดินราช
พัสดุเพ่ือใชเปนสถานท่ีกำจดัขยะ 
ซึ่งจะสงผลใหขยะของ อบต.ทับ
ใตไมสามารถนำมากำจดัไดหลัง
วันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ 

การกระจายหรือโอนความเสี่ยง 
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1. โครงการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น 
 

1.1 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงคุณภาพ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 
1.2 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานการดำเนนิงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 
4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 
2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 
1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 
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1.3 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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             ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-1 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ : โครงการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคณุภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1. เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารและการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลทับใตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความประหยดัมากข้ึน 

2. เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและการบูรณการแผนงาน/โครงการตางๆ กับองคกรหรือหนวยงานอ่ืน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินครบทุกกระบวนการตามท่ีระเบียบและหนังสือสั่งการกำหนด 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ /
ทบทวนแผนพ ัฒนา
ทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 

จ ัดทำแผนพ ัฒนา
ท  อ ง ถ ิ ่ น ค ร บ ทุ ก
กระบวนการตามท่ี
ระเบียบและหนังสือ
สั่งการกำหนด 

จ ำ น ว น โ ค ร ง ก า ร ใ น
แผนพ ัฒนาท องถ ิ ่ นมี
จำนวนมากงบประมาณ
ดำเนินการไมเพียงพอกับ
โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ บ ร ร จ ุ ใ น
แผนพัฒนาทองถ่ิน 

งบประมาณไม
เพียงพอ 

ดานงบประมาณ 
(Financial Risk) 

4 5 20 สูงมาก 
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                                                                 ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-2 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ : โครงการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคณุภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1 เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารและการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลทับใตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความประหยดัมากข้ึน 
2 เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและการบูรณการแผนงาน/โครงการตางๆ กับองคกรหรือหนวยงานอ่ืน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินครบทุกกระบวนการตามท่ีระเบียบและหนังสือสั่งการกำหนด 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความเส่ียง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง 

วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนจัดการความ
เส่ียงมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ /
ทบทวนแผนพัฒนา
ทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนโครงการใน
แผนพัฒนาทองถิ่น
ม ี จ ำ น ว น ม า ก
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ม
เ พ ี ย ง พ อ กั บ
โครงการท่ีบรรจุใน
แผนพัฒนาทองถิ่น 

งบประมาณไม
เพียงพอ 

4 5 20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง 

ไ ด  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาท องถ่ิน 
(พ.ศ.2561-2565) 
ฉ บ ั บ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม /
เปล ี ่ ยนแปลง เ พ่ือ
รองร ับโครงการใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 
2563/ 
ฝายแผนงาน
และงบประมาณ 
 

10,000 
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2. โครงการขุดเจาะบอน้ำบาดาล หมู 7 บานหนองหญาปลอง 
 

1.1 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงคุณภาพ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 
1.2 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานการดำเนนิงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 
4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 
2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 
1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 
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1.3 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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                               ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-1 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ : ขุดเจาะบอน้ำบาดาล หมู 7 บานหนองหญาปลอง 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาการพัฒนาแหลงน้ำ 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหประชาชนในหมูบานมีน้ำอุปโภคและบรโิภคอยางท่ัวถึง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จำนวนครัวเรือนท่ีมีน้ำใชอยางเพียงพอ 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองชาง องคการบริหารสวนตำบลทับใต 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
โครงการขุดเจาะบอน้ำ
บาดาล หม ู   7 บ าน
หนองหญาปลอง 
 
 
 
 
 
 

จำนวนครัวเรือนที่มี
น้ำใชอยางเพียงพอ 

เนื่องจากไมไดตรวจสอบ
พื ้นท ี ่  เป นพ ื ้นท ี ่  ก อน
ดำเนินการขออนุญาตขุด
เจาะบอน้ำบาดาล 

พื ้นที ่  ภ.บ.ท. 5 
ไ ม  ส า ม า ร ถ ข อ
อนุญาตขุดเจาะ
บอน้ำบาดาลได  

หลีกเลี่ยง 
ความเสีย่ง 

3 5 15 ระดับความ
เสี่ยงสูง 
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                                                                 ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-2 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ : ขุดเจาะบอน้ำบาดาล หมู 7 บานหนองหญาปลอง 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาการพัฒนาแหลงน้ำ 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหประชาชนในหมูบานมีน้ำอุปโภคและบรโิภคอยางท่ัวถึง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จำนวนครัวเรือนท่ีมีน้ำใชอยางเพียงพอ 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองชาง องคการบริหารสวนตำบลทับใต 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความเส่ียง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง 

วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนจัดการความ
เส่ียงมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

โครงการขุดเจาะบอ
น ้ำบาดาล หม ู   7 
บ  า น ห น อ งห ญ า
ปลอง 
 
 
 
 
 
 
 

เน ื ่องจากไม ได
ตรวจสอบพื ้นท่ี 
เป นพื ้นที ่ ก อน
ดำ เน ิ นการขอ
อนุญาตขุดเจาะ
บอน้ำบาดาล 

พ้ืนท่ี ภ.บ.ท. 5 
ไมสามารถขอ
อ น ุ ญ า ต ขุ ด
เ จ า ะ บ  อ น้ ำ
บาดาลได  

3 5 15 ระดับความ
เสี่ยงสูง 

หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

เปล ี ่ยนพื ้นท ี ่ท ี ่มี
เอกสารสิทธิ ์ที ่ดิน
เพื ่อขุดเจาะบอน้ำ
บาดาล 

ปงบประมาณ 
2563  
ฝายสาธารณูปโภค 

 

160,000 
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3.โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 

1.1 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงคุณภาพ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 
1.2 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานการดำเนนิงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 
4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 
2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 
1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 
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1.3 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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             ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-1 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 
โครงการ : จัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคณุภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1. เพ่ือองคการบริหารสวนตำบลทับใต  มีแผนท่ี แมบท ท่ีมีรายละเอียดตามขอมูลจากสำนักงานท่ีดนิท่ีสามารถนำไปใชกับโปรแกรม LTAX GISและ LTAX 3000ได 

2. เพ่ือนำแผนท่ีแมบทลงขอมูลภาคสนามได 

3. เพ่ือใหไดขอมลูแผนท่ีแมบทท่ีพรอมนำไปพัฒนาการ  จดัทำผังเมือง งานจัดเก็บรายได 

4. เพื่อเปนการเพิ่มรายได   ขององคการบริหารสวนตำบล โดยสามารถจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียมไดอยางทั่วถึงครบถวน  ถูกตองเปนธรรมและสะดวกรวดเร็ว  และเพื่อกอใหเกิด

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : องคการบริหารสวนตำบลทับใตมีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินที่มีความสมบูรณและใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาดานจัดเก็บภาษี และพัฒนาผังเมืองไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสมบูรณโดยครอบคลุมพ้ืนท่ีในเขตองคการบริหารสวนตำบลทับใต 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลทับใต 

กระบวนการปฏิบตัิงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหต ุ
ของความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสีย่ง 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการ : จัดทำแผนท่ี
ภ า ษ ี แ ล ะ ท ะ เ บ ี ย น
ทรัพยสิน 

องคการบริหารสวนตำบล
ทับใตม ีแผนที ่ภาษีและ
ทะเบ ียนทร ัพย ส ินท ี ่ มี
ความสมบูรณและใชเปน
เคร ื ่องม ือในการพัฒนา
ด านจ ัดเก ็บภาษ ี  และ
พัฒนาผังเม ืองได อย าง
ถ ู กต  อง  ครบถ  วนและ
สมบ ูรณ โดยครอบคลุม
พ ื ้ นท ี ่ ใ น เ ขตอ งค  ก าร
บริหารสวนตำบลทับใต 

เจ าหนาท ี ่ขาดความรู
ความเข  า ใจ เก ี ่ ย วกั บ
กฎหมาย ระเบียบในการ
จ ัดทำแผนที ่ภาษ ีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

ทำใหผู ปฏิบัติงาน
ทำงานไมถูกตอง 

ดานการปฎิบัติงาน 
( Operation Risk 

:O ) 

4 4 16 สูง 
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                   ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-2 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ : จัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคณุภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1. เพ่ือองคการบริหารสวนตำบลทับใต  มีแผนท่ี แมบท ท่ีมีรายละเอียดตามขอมูลจากสำนักงานท่ีดนิท่ีสามารถนำไปใชกับโปรแกรม LTAX GISและ LTAX 3000ได 

2. เพ่ือนำแผนท่ีแมบทลงขอมูลภาคสนามได 

3. เพ่ือใหไดขอมลูแผนท่ีแมบทท่ีพรอมนำไปพัฒนาการ  จัดทำผังเมือง งานจัดเก็บรายได 

4. เพื่อเปนการเพิ่มรายได   ขององคการบริหารสวนตำบล โดยสามารถจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียมไดอยางทั่วถึงครบถวน  ถูกตองเปนธรรมและสะดวกรวดเร็ว  และเพื่อกอใหเกิด

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : องคการบริหารสวนตำบลทับใตมีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินที่มีความสมบูรณและใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาดานจัดเก็บภาษี และพัฒนาผังเมืองไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสมบูรณโดยครอบคลุมพ้ืนท่ีในเขตองคการบริหารสวนตำบลทับใต 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง องคการบริหารสวนตำบล 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความเส่ียง 

(Root 
Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง 

วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนจัดการความ
เส่ียงมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

โครงการ : จัดทำ
แผนที ่ภาษ ีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
 

เ จ  า ห น  า ท ี ่ ข า ด
ความรู ความเขาใจ
เกี ่ยวกับ กฎหมาย 
ร ะ เ บ ี ย บ ใ น ก า ร
จ ัดทำแผนที ่ภาษี   
แ ล ะ ท ะ เ บ ี ย น
ทรัพยสิน 

ทำให
ผูปฏิบัติงาน
ทำงานไม
ถูกตอง 

4 4 16 สูง ลดความ
เส่ียง 

สงเจ าหนาที ่เขารับ
การฝกอบรมเพื ่อให
เจ าหน าท ี ่ม ีความรู
ความเขาใจเกี ่ยวกับ
งานมากข้ึน 

ป  งบประมาณ 
2563/ 
กองคลัง 
 

100,000 
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4. งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เบี้ยยังชีพผูพิการ 
 

1.1 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงปริมาณ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก ระหวาง 1-4 ครั้งตอสัปดาห 
4 สูง ระหวาง 1-6 เดือนตอครั้ง 
3 ปานกลาง ระหวาง 6-12 เดือนตอครั้ง 
2 นอย มากกวา 1 ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

 
1.2 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานการดำเนนิงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 
4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 
2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 
1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 
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1.3 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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             ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-1 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
งาน : งานจายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ เบ้ียยังชีพผูพิการ 
ยุทธศาสตร : _ 
วัตถุประสงค : เพ่ือเปนการสงเสรมิผูสูงอายุ ผูพิการ ท่ีมรีายไดไมเพียงพอตอการยังชีพ เลี้ยงตนเองได ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถใชชีวิตอยูได อยางมีความสุข 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : ผูสูงอายุ ผูพิการ ไดรับเบ้ียยังชีพ เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอตอการยังชีพ 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองสวัสดกิารสังคม 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ง านจ  า ย เบ ี ้ ย ย ั ง ชี พ
ผู ส ูงอายุ เบี ้ยยังชีพผู
พิการ 
 
 
 
 
 
 

ผ ู  ส ู งอาย ุ  ผ ู  พ ิการ 
ไ ด  ร ั บ เ บ ี ้ ย ย ั ง ชี พ 
เ พ ื ่ อ ใ ห  ม ี ร า ย ไ ด
เพียงพอตอการยังชีพ 

กรมบัญชีกลางเปนผู จาย
เบ ี ้ยย ังช ีพ ผ ู ส ู งอาย ุ ผู
พิการ ทำใหมีรายชื่อผูรับ
เบี้ยยังชีพตกหลน ไมครบ
ตามจำนวนที่จาย 

ผูสูงอายุ ผูพิการ ที่
ได ร ับเบ ี ้ยย ั งชีพ 
ได ร ับเง ินไม ครบ
ตามรายช ื ่อท ี ่สง
กรมบัญชีกลาง 

ดานงบประมาณ 
(Financial Risk) 

4 4 16 สูง 
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                                                                 ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-2 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
งาน : งานจายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ เบ้ียยังชีพผูพิการ 
ยุทธศาสตร : _ 
วัตถุประสงค : เพ่ือเปนการสงเสรมิผูสูงอายุ ผูพิการ ท่ีมีรายไดไมเพียงพอตอการยังชีพ เลี้ยงตนเองได ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถใชชีวิตอยูได อยางมีความสุข 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : ผูสูงอายุ ผูพิการ ไดรับเบ้ียยังชีพ เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอตอการยังชีพ 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองสวัสดกิารสังคม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปจจัยความ
เสี่ยง 

(Risk Actor) 
(2) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 

(Root 
Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยงมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ท่ีคาดหวัง 

(7) 
งานจายเบี ้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ เบี้ยยังชีพ
ผูพิการ 
 
 
 

กรมบัญชีกลาง
เปนผูจายเบี้ยยัง
ชีพ ผู ส ูงอายุ ผู
พ ิการ ทำให  มี
รายชื ่อผู รับเบ้ีย
ย ั งช ีพตกหลน 
ไ ม  ค ร บ ต า ม
จำนวนที่จาย 

ผูสูงอายุ ผูพิการ 
ที ่ได ร ับเบี ้ยยัง
ชีพ ไดรับเงินไม
ครบตามรายชื่อ 
ที่สงกรมบัญช ี
กลาง 

4 4 16 สูง ลดความ
เสี่ยง 

เจาหนาทีอ่อกนอก
พื้นที่รับลงทะเบียน
การยืนยันการมี
ชีวิต และ
ลงทะเบียนขอมูล
เพิ่มเติมใหม 

ปงบประมาณ 
2563/ 
กองสวสัดิการ
สังคม 
 

ผูสูงอายุงบ 63 
15,000,000 
ผูพิการงบ 63 
3,500,000 
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5. โครงการสงเสริมทักษะเด็กรอบดาน(กิจกรรมวันเดก็แหงชาติ) 
 

1.1 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงคุณภาพ 
 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 
1.2เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานการดำเนนิงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 
4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 
2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 
1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 
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1.3 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส &ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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             ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-1 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ :โครงการสงเสริมทักษะเด็กรอบดาน(กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ) 
ยุทธศาสตร:ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค : 

1. เพ่ือใหเด็กไดมีกิจกรรมรวมกันและสรางความสามัคคีกับเด็ก 

2. เพ่ือสงเสริมใหเด็กขยันหม่ันศึกษาหาความรู รูจักใชเวลาใหเปนประโยชน มีระเบียบวินัย ขยันขันแข็ง ชวยเหลือกันและกัน เสียสละรูจักสิทธิหนาท่ี ความ 

   รับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังรักษาความสะอาดและรักษาสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและสาธารณสมบัติ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : เด็กและเยาวชนในตำบลทับใตเขารวมกิจกรรมวันเด็ก 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ: กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
โครงการสงเสริมทักษะ
เด็กรอบดาน(กิจกรรม
วันเด็กแหงชาติ) 
 
 
 
 
 
 
 

เด็กและเยาวชนใน
ตำบลทับใตเขารวม
กิจกรรมวันเด็ก 
 

เด ็กไดร ับของขวัญของ
รางวัลไมท่ัวถึง 

เด็กไมเขารวมฐาน
กิจกรรมท่ีกำหนด 

ดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance 
Risdk : C ) 
 

4 4 16 สูง 
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                                                                 ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-2 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 

 
โครงการ :โครงการสงเสริมทักษะเด็กรอบดาน(กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ) 
 ยุทธศาสตร:ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค :  

1. เพ่ือใหเด็กไดมีกิจกรรมรวมกันและสรางความสามัคคีกับเด็ก 

2. เพ่ือสงเสริมใหเด็กขยันหม่ันศึกษาหาความรู รูจักใชเวลาใหเปนประโยชน มีระเบียบวินัย ขยันขันแข็ง ชวยเหลือกันและกัน เสียสละรูจักสิทธิหนาท่ี ความ 

   รับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังรักษาความสะอาดและรักษาสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและสาธารณสมบัติ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : เด็กและเยาวชนในตำบลทับใตเขารวมกิจกรรมวันเด็ก 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ: กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความเส่ียง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง 

วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนจัดการความ
เส่ียงมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

โครงการสงเสริม
ทักษะเด็กรอบดาน
(กิจกรรมวันเด็ก
แหงชาติ) 
 
 
 
 
 
 

เด็กไดรับ
ของขวัญของ
รางวัลไมท่ัวถึง 

เด็กไมเขารวม
ฐานกิจกรรมท่ี
กำหนด 

4 4 16 สูง ลดความ
เส่ียง 

ประชาส ัมพันธ การ
เขารวมฐานกิจกรรม 

วันท่ี 11 
มกราคม 
2563/ 
กองการศึกษาฯ 
 

150,000 
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6. การกำจัดขยะมูลฝอย 
1.1 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ เชิงคุณภาพ 

 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 
1.2 เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ดานการดำเนนิงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 
4 รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50-69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 
2 นอย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 
1 นอยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอยางยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จ

ตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 89% 
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1.3 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x คาระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงให
ลดลงและอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูง 15 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 

ปานกลาง 5 - 12 อยู ในระดับที ่ยอมรับได สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความ
เสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
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             ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-1 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 
กิจกรรม  : การกำจัดขยะมลูฝอย 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรดานการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหการกำจัดขยะมูลฝอยถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : มีสถานท่ีกำจัดขยะถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท 
ของความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
การกำจัดขยะมลูฝอย 
 
 
 
 
 
 

มีสถานท่ีกำจัดขยะ
ถูกตองตามหลัก
สุขาภิบาล และ
เปนไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

๑. ในพ้ืนท่ีตำบลทับใตยัง
ไมมสีถานท่ีท่ีเหมาะสมใน
การใชเปนสถานท่ีกำจัด
ขยะได 
๒. การกำจดัขยะนอกเขต
พ้ืนท่ีตำบลทับใตเขาขาย
การทำการนอกเขตท่ีตอง
ดำเนินการใหถูกตอง
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ศูนยกำจัดขยะ
แบบครบวงจร
ของจังหวัด
ประจวบครีีขันธ 
เขต ๑ (คายธนะ
รัชต) จะหมด
ระยะเวลาการขอ
อนุญาตการใช
ท่ีดินราชพัสดเุพ่ือ
ใชเปนสถานท่ี
กำจัดขยะ ซึ่งจะ
สงผลใหขยะของ 
อบต.ทับใตไม
สามารถนำมา
กำจัดไดหลังวันท่ี 
๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๔ 

ดานการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 
Risk) 

5 4 20 สูงมาก 
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                                                                 ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-2 
               ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง                              ปงบประมาณ 2563 
กิจกรรม  : การกำจัดขยะมลูฝอย 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรดานการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหการกำจัดขยะมูลฝอยถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : มีสถานท่ีกำจัดขยะถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความเส่ียง 
(Root Cause) 

(3) 
 

การประเมินความเส่ียง 
ใสผลการประเมินตามแผนภูมิความเส่ียง 

วิธีการ
บริหาร

ความเส่ียง 
(8) 

แผนจัดการความเส่ียง
มาตรการควบคุม

เพ่ิมเติม 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(6) 

ระดับความ
เส่ียงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

การกำจัดขยะมูลฝอย ๑. ในพื ้นที ่ตำบล
ท ั บ ใ ต  ย ั ง ไ ม  มี
สถานท่ีท่ีเหมาะสม
ใ น ก า ร ใ ช  เ ป น
สถานที่กำจัดขยะ
ได 
๒. การกำจัดขยะ
น อ ก เ ข ต พ ื ้ น ท่ี
ตำบลท ับใต  เข า
ข  ายการทำการ
นอก เ ขตท ี ่ ต  อ ง
ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห
ถ ู ก ต  อ ง ต า ม ท่ี
กฎหมายกำหนด 

ศูนยกำจัดขยะ
แบบครบวงจร
ข อ ง จ ั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ 
เขต ๑ (คายธนะ
ร ั ชต  )  จะหมด
ระยะเวลาการ
ขออนุญาตการ
ใชที่ดินราชพัสดุ
เ พ ื ่ อ ใ ช  เ ป น
สถานท ี ่ ก ำ จั ด
ขยะ ซึ่งจะสงผล
ใ ห  ข ย ะ ข อ ง 
อบต.ท ับใต  ไม
สามารถนำมา
ก ำ จ ั ด ไ ด  ห ลั ง
ว ั น ท ี ่  ๓ ๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๔ 

5 4 20 สูงมาก กระจาย
หรือโอน

ความเส่ียง 

๑ . ส ำ ร ว จ พ ื ้ น ท ี ่ ท่ี
เหมาะสมในการใชเปน
สถานที่กำจัดขยะในเขต
ตำบลทับใต 
๒. ใช บร ิการบ อขยะ
เอกชนในการกำจัดขยะ 

ปงบประมาณ 
2563/ 
กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม 
 

๒,๒๐๐,๐๐๐ 
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๓.6 การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ไดกำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลทับใต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ โดยใหสวน
ราชการที่เกี ่ยวของจัดทำขอมูลรายงานความกาวหนาของผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง     
ตามแบบฟอรม RM-๓ ตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะตองสรุปและจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานเสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลทับใตและผูกำกับดูแลทราบ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
ภายในเดือนตุลาคม ของทุกป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 
 

                                                                 ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-3 
                        แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียง                                        ปงบประมาณ 2563 
 
โครงการ : โครงการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคณุภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  

1. เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารและการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลทับใตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความประหยดัมากข้ึน 
2. เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและการบูรณการแผนงาน/โครงการตางๆ กับองคกรหรือหนวยงานอ่ืน 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินครบทุกกระบวนการตามท่ีระเบียบและหนังสือสั่งการกำหนด 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

 
ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความ

เส่ียง 
(Root 
Cause) 

(3) 
 

 
การดำเนินการตามมาตรการปองกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

 
 
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
Q1 

 
Q2 

 
Q3 

 
Q4 

หมด
ไป 

คงอยู ความ
เสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น
ใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม 
ไมได 

จำนวนโครงการใน
แ ผ น ท  อ ง ถ ิ ่ น มี
จ ำ น ว น ม า ก 
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ม
เ พ ี ย ง พ อ กั บ
โครงการที่บรรจุใน
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 
 
 

งบประมาณไม
เพียง 

 จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
( พ . ศ .2561 -2563 ) 
ฉ บ ั บ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม /
เปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับ
โครงการในแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

    ฝ  า ย แ ผ น ง า น
และงบประมาณ 

สถานะ : 
 
ปญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางการแกไข : 
 
หมายเหตุ 
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                                                               ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-3 
                        แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียง                                        ปงบประมาณ 2563 
 
โครงการ : ขุดเจาะบอน้ำบาดาล หมู 7 บานหนองหญาปลอง 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาการพัฒนาแหลงน้ำ 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหประชาชนในหมูบานมีน้ำอุปโภคและบรโิภคอยางท่ัวถึง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : จำนวนครัวเรือนท่ีมีน้ำใชอยางเพียงพอ 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองชาง องคการบริหารสวนตำบลทับใต 

 
ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความ

เส่ียง 
(Root 
Cause) 

(3) 
 

 
การดำเนินการตามมาตรการปองกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

 
 
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
Q1 

 
Q2 

 
Q3 

 
Q4 

หมด
ไป 

คงอยู ความ
เสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น
ใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม 
ไมได 

เน ื ่ องจากไม  ได
ตรวจสอบพื ้นท่ี  
เป นพ ื ้นท ี ่  ก อน
ด ำ เ น ิ น ก า ร ข อ
อนุญาตขุดเจาะ
บอน้ำบาดาล 
 
 

พื ้นที ่ ภ.บ.ท. 
5 ไมสามารถ
ขออนุญาตขุด
เ จ า ะ บ  อ น้ ำ
บาดาลได 

- เปลี่ยนพื้นที่ที่มีเอกสาร
สิทธ์ิท่ีดินเพ่ือขุดเจาะบอ
น้ำบาดาล 

    ฝาย
สาธารณูปโภค 
 

สถานะ : 
 
ปญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางการแกไข : 
 
หมายเหตุ 
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                                                               ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-3 
                        แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียง                                        ปงบประมาณ 2563 
โครงการ : จัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความมั่นคงและสังคมคณุภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค :  
1. เพ่ือองคการบริหารสวนตำบลทับใต  มีแผนท่ี แมบท ท่ีมีรายละเอียดตามขอมูลจากสำนักงานท่ีดนิท่ีสามารถนำไปใชกับโปรแกรม LTAX GISและ LTAX 3000ได 

2. เพ่ือนำแผนท่ีแมบทลงขอมูลภาคสนามได 

3. เพ่ือใหไดขอมลูแผนท่ีแมบทท่ีพรอมนำไปพัฒนาการ  จัดทำผังเมือง งานจัดเก็บรายได 

4. เพ่ือเปนการเพ่ิมรายได   ขององคการบริหารสวนตำบล โดยสามารถจัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียมไดอยางท่ัวถึงครบถวน  ถูกตองเปนธรรมและสะดวกรวดเร็ว  และเพ่ือกอใหเกิด

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด : องคการบริหารสวนตำบลทับใตมีแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินท่ีมีความสมบูรณและใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาดานจัดเก็บภาษี และพัฒนาผังเมืองไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสมบูรณโดยครอบคลมุพ้ืนท่ีในเขตองคการบรหิารสวนตำบลทับใต 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง องคการบริหารสวนตำบล 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความ

เส่ียง 
(Root 
Cause) 

(3) 
 

 
การดำเนินการตามมาตรการปองกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

 
 
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
Q1 

 
Q2 

 
Q3 

 
Q4 

หมด
ไป 

คงอยู ความ
เสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น
ใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม 
ไมได 

เ จ  าหน  าท ี ่ ข าด
ค ว า ม ร ู  ค ว า ม
เข  า ใจ เก ี ่ ยว กับ 
กฎหมาย ระเบียบ
ในการจัดทำแผน
ท ี ่ ภ า ษ ี  แ ล ะ
ทะเบียนทรัพยสิน 
 

ทำให
ผูปฏิบัติงาน
ทำงานไม
ถูกตอง 

- สงเจ าหนาที ่ เข าร ับการ
ฝกอบรมเพ่ือใหเจาหนาที่มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
งานมากข้ึน 

    กองคลัง 
 
 

สถานะ : 
 
ปญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางการแกไข : 
 
หมายเหตุ 
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                                                               ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-3 
                        แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียง                                        ปงบประมาณ 2563 
 
งาน : งานจายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ เบ้ียยังชีพผูพิการ 
ยุทธศาสตร : _ 
วัตถุประสงค : เพ่ือเปนการสงเสรมิผูสูงอายุ ผูพิการ ท่ีมีรายไดไมเพียงพอตอการยังชีพ เลี้ยงตนเองได ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถใชชีวิตอยูได อยางมีความสุข 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : ผูสูงอายุ ผูพิการ ไดรับเบ้ียยังชีพ เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอตอการยังชีพ 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : กองสวัสดกิารสังคม 
 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความ

เส่ียง 
(Root 
Cause) 

(3) 
 

 
การดำเนินการตามมาตรการปองกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

 
 
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
Q1 

 
Q2 

 
Q3 

 
Q4 

หมด
ไป 

คงอยู ความ
เสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น
ใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม 
ไมได 

กรมบัญชีกลางเปน
ผ ู จ ายเบี ้ยย ังชีพ 
ผู ส ูงอายุ ผู พ ิการ 
ทำใหมีรายชื่อผูรับ
เบี ้ยยังชีพตกหลน 
ไมครบตามจำนวน
ที่จาย 

ผ ู  ส ู งอาย ุ  ผู
พิการ ที ่ไดรับ
เ บ ี ้ ย ย ั ง ชี พ 
ได ร ับเง ินไม
ค ร บ ต า ม
รายชื่อ 
ที่สงกรมบัญช ี
กลาง 

- เจาหนาที่ออกนอกพื้นที่
รับลงทะเบียนการยืนยัน
ก า ร ม ี ช ี ว ิ ต  แ ล ะ
ลงทะเบียนขอมูลเพิ่มเติม
ใหม 

    กองสวสัดิการ
สังคม 
 
 

สถานะ : 
 
ปญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางการแกไข : 
 
หมายเหตุ 
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                                                               ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-3 
                        แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียง                                        ปงบประมาณ 2563 
 
โครงการ :โครงการสงเสริมทักษะเด็กรอบดาน(กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ) 
ยุทธศาสตร:ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค : 

1. เพ่ือใหเด็กไดมีกิจกรรมรวมกันและสรางความสามัคคีกับเด็ก 

2. เพ่ือสงเสริมใหเด็กขยันหม่ันศึกษาหาความรู รูจักใชเวลาใหเปนประโยชน มีระเบียบวินัย ขยันขันแข็ง ชวยเหลือกันและกัน เสียสละรูจักสิทธิหนาท่ี ความ 

   รับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังรักษาความสะอาดและรักษาสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและสาธารณสมบัติ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : เด็กและเยาวชนในตำบลทับใตเขารวมกิจกรรมวันเด็ก 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ: กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความ

เส่ียง 
(Root 
Cause) 

(3) 
 

 
การดำเนินการตามมาตรการปองกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

 
 
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
Q1 

 
Q2 

 
Q3 

 
Q4 

หมด
ไป 

คงอยู ความ
เสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น
ใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม 
ไมได 

เด็กไดรับของขวัญ
ข อ ง ร า ง ว ั ล ไ ม
ท่ัวถึง 

เด็กไมเขารวม
ฐานกิจกรรม
ท่ีกำหนด 

- ประชาสัมพันธการเขารวม
ฐานกิจกรรม 

    กองการศึกษาฯ 
 
 

สถานะ : 
 
ปญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางการแกไข : 
 
หมายเหตุ 
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                                                               ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทับใต                                                  แบบ RM-3 
                        แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียง                                        ปงบประมาณ 2563 
กิจกรรม  : การกำจัดขยะมลูฝอย 
ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรดานการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหการกำจัดขยะมูลฝอยถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด : มีสถานท่ีกำจัดขยะถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ปจจัยความเส่ียง 
(Risk Actor) 

(2) 

สาเหตุ 
ของความเส่ียง 
(Root Cause) 

(3) 
 

 
การดำเนินการตามมาตรการปองกัน 

ระยะเวลา 
(5) 

 
 
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
Q1 

 
Q2 

 
Q3 

 
Q4 

หมด
ไป 

คงอยู ความ
เสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น
ใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม 
ไมได 

๑. ในพื ้นที ่ตำบล
ท ั บ ใ ต  ย ั ง ไ ม  มี
สถานที่ที่เหมาะสม
ใ น ก า ร ใ ช  เ ป น
สถานที ่กำจัดขยะ
ได 
๒. การกำจัดขยะ
นอกเขตพื้นที่ตำบล
ทับใตเขาขายการ
ทำการนอกเขตท่ี
ตองดำเนินการให
ถ ู ก ต  อ ง ต า ม ท่ี
กฎหมายกำหนด 

ศ ูนย กำจ ัดขยะ
แ บ บ คร บ ว ง จ ร
ข อ ง จ ั ง ห วั ด
ประจวบคีร ีข ันธ 
เขต ๑ (คายธนะ
ร ั ช ต  )  จ ะ ห ม ด
ระยะเวลาการขอ
อน ุญาตการ ใ ช
ที่ดินราชพัสดุเพ่ือ
ใช  เ ป  นสถาน ท่ี
กำจัดขยะ ซึ ่งจะ
สงผลใหขยะของ 
อบต .ท ั บ ใ ต  ไ ม
ส า ม า ร ถ น ำ ม า
กำจัดไดหลังวันท่ี 
๓ ๐  ม ิ ถ ุ น า ย น 
๒๕๖๔ 

- ๑.สำรวจพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม
ในการใชเปนสถานท่ี
กำจัดขยะในเขตตำบลทับ
ใต 
๒. ใชบริการบอขยะ
เอกชนในการกำจัดขยะ 

    กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม 
 
 

สถานะ : 
 
ปญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางการแกไข : 
 
หมายเหตุ 
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๓.๗ การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทับใต จะดำเนินการทบทวนความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู/ความเสี่ยงที่พบใหม เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงใหม และจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖4 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในชวงเวลาถัดไป อยางนอยปละ 1 ครัง้ 
ภายในเดือนธันวาคม ของทุกป 
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